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Die ZÜRCHER VOLKSWIRTSCHAFTLICHE GESELLSCHAFT führte sechs
Veranstaltungen durch.  Im ersten Referat informierte Dr.  Christoph Gebald,
Co-CEO und Co-Founder Cl imeworks AG, über die Entfernung von CO2 aus
der Luft.  Auch Dr.  Johannes Teyssen,  Verwaltungsratspräsident der Alpiq,
sprach über das Kl ima und sinnierte,  was bei  der Energiewende gut gel ingt
und wo es Defiz ite gibt.  Ricarda Demarmels,  CEO von Emmi,  beleuchtete die
Herausforderungen bei  der Schaffung einer Unternehmenskultur,  die
Mensch und Innovation ins Zentrum stel lt .  Albert  Rösti  betonte in seiner
Rede die weltweite Bedeutung von Infrastruktur für Wohlstand, Sicherheit
und wirtschaft l iche Entwicklung.  25 Jahre nach der Privatis ierung des
Flughafens Zürich sprach CEO Lukas Brosi  über den Erfolg des grössten
Landesflughafens der Schweiz.  David Al lemann gab Einbl ick in die
Erfolgsgeschichte der Schweizer Sportmarke On, die s ich zur weltweit
drittgrössten Laufschuhmarke entwickelt  hat.  Im Anschluss an die Referate
folgte eine Fragerunde mit  einem lebhaften Gedankenaustausch.  Nach den
Referaten offerierte die Gesel lschaft  jeweils  einen schmackhaften Apéro.  

Der Bestand der Einzelmitgl ieder hat s ich im Vergleich zum Vorjahr auf 743
Mitgl ieder erhöht (Vorjahr 719).  Die Mitgl iedfirmen l iegen neu bei  53
Firmen (Vorjahr 57).  Der Stand der jeweil igen Delegierten der
Kol lektivmitgl ieder hat s ich auf 773 Personen verringert  (Vorjahr 874).  

Zur Erledigung der laufenden Geschäfte traf  s ich der Vorstand in der
Berichtsperiode einmal.  Die Jahresrechnung der Gesel lschaft  schl iesst  mit
einem Ertragsüberschuss von CHF 17 042.89.  ab.  Das Vereinskapital  erhöht
sich dadurch auf CHF 313 185.57.  Dem Ertrag von CHF 77 674.35 stehen
Aufwendungen von CHF 60 631.46 gegenüber.  

Die ZVG wurde am 31.  Oktober 2024 von der Swiss Re zur Jahres-
versammlung eingeladen. Neu in den Vorstand wurden einstimmig 
Dr.  Matthias Ael l ig,  CEO Swiss L ife,  Gustav Baldinger,  CEO Pricewaterhouse-
Coopers und Dr.  Martin Schlegel,  Präsident des Direktoriums Schweizerische
Nationalbank gewählt.  Es war ein spannendes Jahr mit  interessanten
Referaten und Begegnungen. Ich danke al len Mitgl iedern des Vorstandes für
ihren Einsatz und Mitarbeit .  
    

Zürich,  September 2025                                Urs Baertschi ,  Präsident

JAHRESBERICHT 2024/2025

Seite 9



VORTRÄGE 2024/2025

Seite 10

«Die CO2-Staubsauger von Cl imeworks – von Pionieren zur führenden
Adresse für Carbon Removal»

Mit über 15 Jahren Erfahrung als  Mitgründer und Co-CEO von Cl imeworks
gewährte Dr.  Christoph Gebald spannende Einbl icke in das Potenzial  der
Direct Air  Capture (DAC)-Technologie.  Das aus der ETH Zürich hervor-
gegangene Unternehmen ist  ein international  führendes Spin-off  im
Bereich negativer Emissionen. Die Entfernung von CO₂ aus der Atmosphäre
gi lt  als  Schlüsseltechnologie,  um die Kl imaziele zu erreichen – bis  2050
sol len jährl ich 5 bis  10 Mil l iarden Tonnen CO₂ entfernt und langfr ist ig
gespeichert werden.

Dr.  Gebald schi lderte eindrucksvol l  den Weg von den ersten
Laborversuchen bis  hin zur weltweit  grössten DAC-Anlage in Is land namens
«Mammoth». Trotz alarmierender Kl imatrends – etwa einer globalen
Temperatursteigerung von 1,48 Grad gegenüber dem vorindustr iel len
Niveau – vermittelte er eine Botschaft  der Hoffnung.  Er  betonte,  dass die
Schweiz durch ihre Innovationsstärke und wissenschaft l iche Exzel lenz
hervorragend posit ioniert  sei ,  eine führende Rol le im Bereich CO₂-
Entfernung einzunehmen.

VERANSTALTUNG I  
Dienstag,  10.  Dezember 2024

Dr. Christoph Gebald
Co-CEO und Co-Founder Cl imeworks AG
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«Energiewende zwischen Boom and Bust»

Dr.  Johannes Teyssen,  Verwaltungsratspräsident der Alpiq,  ist  eine
prägende Persönl ichkeit  der europäischen Energiebranche.  In seinem
Vortrag tei lte er sein umfassendes Wissen zu Kl ima und Energie und
betonte,  dass der Kl imawandel  nur global  bewält igt  werden könne –
nicht lokal .  Europa sei  für einen geringen Tei l  der weltweiten Kl imagase
verantwortl ich,  dennoch könne jeder Einzelne durch ein Umdenken und
bewusste Entscheidungen einen Beitrag leisten.  

Nachhalt ige Veränderungen erforderten jedoch technologische
Durchbrüche und eine breite,  internationale Diskussion.  Der Wandel  im
Energiesektor verlaufe historisch langsam. Angesichts des steigenden
Energiebedarfs reichten die aktuel len Investit ionen in Erneuerbare noch
nicht aus,  um den globalen Verbrauch zu decken. Fossi le Energien
bl ieben daher vorerst  Tei l  des Energiemixes.

Trotz al ler  Herausforderungen zeigte s ich Dr.  Teyssen zuversichtl ich:
Innovationen und technologische Fortschritte könnten den Kl imaschutz
entscheidend voranbringen – sofern weiterhin gezielt  in Forschung und
Entwicklung investiert  werde.  

VERANSTALTUNG II
Montag,  27.  Januar 2025

Dr. Johannes Teyssen
Verwaltungsratspräsident Alpiq
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«Wie schaffen wir Pioniere? Innovation und Erfolg beginnt mit Menschen
und Kultur»

Ricarda Demarmels,  CEO von Emmi,  beleuchtete die Herausforderungen bei
der Schaffung einer Unternehmenskultur,  die Mensch und Innovation ins
Zentrum stel lt .  Pioniergeist  vermag Wachstum anzutreiben und ist  in
hohem Mass s innstiftend. Er  setzt  Neugier,  Abenteuerlust,
Experimentierfreude und die Fähigkeit  voraus,  aus Fehlern zu lernen.
Mitarbeitende, die gezielt  ermutigt  werden, seien bereit ,  s ich über das
Erwartete hinaus zu engagieren.  Gerade im heutigen,  s ich rasant
verändernden Umfeld s ieht Ricarda Demarmels eine menschenzentrierte
Kultur als  entscheidenden Erfolgsfaktor – auch wenn Verwaltungsräte
deren Bedeutung oft  unterschätzen.  Emmi schafft  gezielt  Raum für
Kreativität,  etwa durch Ideenboxen, interne Start-up-Kooperationen und
internationale Vernetzung.

Mit rund 12’000 Mitarbeitenden und einem Umsatz von über 4 Mrd. CHF
setzt  Emmi nicht nur auf genussvol le Produkte,  sondern übernimmt
Verantwortung in Bereichen wie CO₂-Reduktion,  Kreis laufwirtschaft  und
Ressourcen-schonung – zum Beispiel  beim Wasserverbrauch bei  der
Herstel lung des bekannten Luzerner Rahmkäses.

VERANSTALTUNG II I
Donnerstag,  27.  Februar 2025

Ricarda Demarmels
CEO Emmi AG
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«Die volkswirtschaftl iche Bedeutung von Energie und Infrastruktur»

Bundesrat Albert  Rösti  betonte in seiner Rede die zentrale Bedeutung
moderner Infrastruktur für Wohlstand, Sicherheit  und wirtschaft l iche
Entwicklung.  In der Schweiz werde diese oft  als  selbstverständl ich
betrachtet,  dabei  seien kontinuierl iche Investit ionen unerlässl ich.  Nur so
könne langfr ist ig Stabi l i tät  und Wettbewerbsfähigkeit  gewährleistet
werden. Albert  Rösti  verfolgt  einen gesamtheit l ichen Ansatz,  bei  dem
Strasse,  Schiene und Agglomerationsprogramme gemeinsam betrachtet
und koordiniert  entwickelt  werden.

Ein weiterer zentraler Punkt seiner Rede war die Energiepol it ik.  Bundesrat
Rösti  zeigte auf,  wie eng Energieverfügbarkeit ,  Lebensqual ität  und
wirtschaft l icher Fortschritt  verknüpft  s ind.  Zwar sei  die Schweiz im Winter
mit Wasser-  und Kernkraft  gut versorgt,  doch Digital is ierung,
Dekarbonisierung und KI  führen zu steigendem Energiebedarf.  Das
bestehende Verbot neuer Kernkraftwerke schränke den Handlungs-
spielraum ein.  Um die Versorgung langfr ist ig zu s ichern,  brauche es eine
real ist ische,  technologieoffene Energiepol it ik.  Albert  Rösti  plädiert  dafür,
ideologische Hürden abzubauen und neue Optionen zuzulassen – im
Interesse einer stabi len Infrastruktur und nachhalt igen Zukunft  für die
Schweiz.

VERANSTALTUNG IV
Montag,  24.  März 2025

Albert Rösti
Bundesrat
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«Das Schweizer Tor zur Welt:  die volkswirtschaftl iche Bedeutung des
Flughafens Zürich»

Auf den Tag genau 25 Jahre nach der Privatis ierung des Flughafens Zürich
sprach CEO Lukas Brosi  über die Erfolgsgeschichte des grössten Landes-
f lughafen der Schweiz.  Nach einem herausfordernden Start  mit  9/11,  dem
Swissair-Grounding sowie der 5.  Bauetappe zeigten sich die zahlreichen
Vortei le der Privatis ierung.  Dazu gehören eine wirtschaft l iche
Diversif ikation,  die Robustheit  während Krisen sowie eine langfr ist ige,
qual itat iv hochwertige Infrastrukturentwicklung ohne den Einsatz von
Steuergeldern.  

Mit  einer Konzession des Bundes sorgt der Flughafen dafür,  dass die
Schweiz global  vernetzt  bleibt – über 200 Direktverbindungen bedienen
zentrale Mobil itätsbedürfnisse von Gesel lschaft,  Wirtschaft  und
Wissenschaft.  Die interkontinentale Erreichbarkeit  ist  ein zentraler
Standortfaktor der Schweiz.  Während die Passagierzahlen st iegen,  bl ieben
die Flugbewegungen in den letzten 20 Jahren stabi l  – dies infolge grösserer
Flugzeuge,  die dank des technologischen Fortschritts  immer leiser wurden.
Um Zürich als  internationales Drehkreuz zu erhalten,  sei  es entscheidend,
die heutigen Betriebszeiten von 6 Uhr bis  23.30 Uhr beizubehalten.
 

VERANSTALTUNG V
Dienstag,  1.  Apri l  2025

Lukas Brosi
CEO Flughafen Zürich AG
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«DREAM ON: Das nächste Kapitel  von On – Innovation aus Zürich»

David Al lemann gründete 2010 gemeinsam mit Caspar Coppetti  und Ol ivier
Bernhard die Schweizer Sportmarke On – mit  der Vis ion,  Menschen durch
innovative,  designgetriebene Produkte zur Bewegung zu inspir ieren.  Was
als  Start-up begann, ist  heute ein globaler Player mit  einem Börsenwert
von 16 Mil l iarden USD. Nur 4 % des Umsatzes werden in der Schweiz
erzielt ,  der Rest weltweit.  Im ersten Quartal  2025 wuchs der Umsatz um
über 40 %. In seinem Referat gab David Al lemann spannende Einbl icke in
die Erfolgsgeschichte von On – von der ersten Idee bis  zur drittgrössten
Laufschuhmarke der Welt.  Forschung,  Entwicklung und zentrale Funktionen
sind in Zürich angesiedelt .  Über 1100 der mehr als  3600 Mitarbeitenden
arbeiten dort.

On plant,  s ich zur führenden globalen Premium-Sportmarke
weiterzuentwickeln – mit  Fokus auf Bekleidung und eigenen Stores.
Innovationen wie LightSpray sol len nicht nur die Performance,  sondern
auch die Produktion revolutionieren.  Der On-Spir it  vereint Talente
weltweit  in einer gemeinsamen Vision.

VERANSTALTUNG VI
Montag,  19.  Mai 2025

David Allemann
Co-Founder & Executive Co-Chairman On AG
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Dr. Daniel  Moeckli ,  Leiter Think-Tank des Center for Security Studies
(CSS) der ETH Zürich
17. November 2025

Sergio P.  Ermotti
Group CEO der UBS Group AG
4. Februar 2026

Susanne Wil le,  Generaldirektorin SRG
Ladina Heimgartner,  CEO Ringier Medien Schweiz
24. Februar 2026

Dr. Martin Schlegel
Präsident des Direktoriums Schweizerische Nationalbank (SNB)
24. März 2026

Prof.  David Dorn
Professor für Globalis ierung und Arbeitsmärkte,  Universität Zürich
6. Mai 2026

Mirjana Spoljaric  Egger
Präsidentin IKRK
17. Juni  2026

Die Veranstaltungen sind auf www.zhvg.ch publ iz iert.  Änderungen
vorbehalten.
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