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1. Begriissung

Urs Baertschi begrisst die Mitglieder zur ZVG-Jahresversammlung. Die Einladungen wurden am 25. Sep-
tember 2025 per Mail oder per Post an alle Mitglieder versendet.

Er teilt mit, dass der Vorstand das Protokoll der Jahresversammlung 2024 an seiner Sitzung am 25. August
2025 zustimmend zur Kenntnis genommen hat. Neu wird das Protokoll gemass Vorstandsbeschluss auf
der ZVG-Website aufgeschaltet.

2. Abnahme 99. Jahresbericht 2024/2025

Der Prasident teilt mit, dass der Jahresbericht den Mitgliedern per Mail zugestellt wurde. Einige Jahres-
berichte liegen auf. Der Jahresbericht beinhaltet eine Zusammenfassung der Aktivitdten, eine Auflistung
der Vorstandsmitglieder sowie die finanzielle Berichterstattung inklusive des Revisionsberichts. Die ZVG
fiihrte im Berichtsjahr sechs Vortragsveranstaltungen durch.

Nachfolgend ein Uberblick iiber die Veranstaltungen im letzten Vereinsjahr:

I. VERANSTALTUNG

Dienstag, 10. Dezember 2024

Dr. Christoph Gebald, Co-CEO und Co-Founder Climeworks AG

«Die CO2-Staubsauger von Climeworks — von Pionieren zur fihrenden Adresse fiir Carbon Removal»

Il. VERANSTALTUNG

Montag, 27. Januar 2025

Dr. Johannes Teyssen, Verwaltungsratsprasident Alpiq
«Energiewende zwischen Boom and Bust»
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I1l. VERANSTALTUNG

Donnerstag, 27. Februar 2025

Ricarda Demarmels, CEO Emmi AG

«Wie schaffen wir Pioniere? Innovation und Erfolg beginnt mit Menschen und Kultur»

IV. VERANSTALTUNG

Montag, 24. Marz 2025

Albert Rosti, Bundesrat

«Die volkswirtschaftliche Bedeutung von Energie und Infrastruktur»

V. VERANSTALTUNG

Dienstag, 1. April 2025

Lukas Brosi, CEO Flughafen Zirich AG

«Das Schweizer Tor zur Welt: die volkswirtschaftliche Bedeutung des Flughafens Ziirich»

VI. VERANSTALTUNG

Montag, 19. Mai 2025

David Allemann, Co-Founder & Executive Co-Chairman On AG
«DREAM ON: Das nachste Kapitel von On — Innovation aus Ziirich»

Beschluss: Der Jahresbericht 2024/2025 wird ohne Gegenstimme genehmigt.

3. Abnahme der Jahresrechnung 2024/2025

Da der Quastor heute nicht dabei sein kann, erlautert Urs Baertschi die Zahlen. Die Jahresrechnung
schliesst per 30. Juni 2025 mit einem Ertragsiiberschuss von CHF 17'042.89 ab. Das Vereinskapital er-
hoht sich dadurch auf CHF 313’185.57. Der jahrliche Aufwand liegt basierend auf den Erfahrungen der
vergangenen Jahre zwischen 60'000.00 und 70'000.00 Franken. Die ZVG verfligt damit iber eine solide,
jedoch nicht Gberzogene Reserve im Rahmen des Vereinskapitals.

Der Prasident berichtet, dass die Mitgliederbeitrdage dank 73 neuen Mitgliedern leicht gestiegen sind.
Der Zuwachs an neuen Mitgliedern ist zum grossen Teil auf die LinkedIn-Kampagne und die attraktive
ZVG-Website zurilickzufiihren. Demgegeniiber sank die Zahl der Mitgliedsfirmen leicht. Der Aufwand fir
die Veranstaltungen sowie fir die Verwaltung bewegt sich im Rahmen der vergangenen Jahre. Die Bilanz
zeigt eine gute Finanzsituation und die Riickstellung bleibt unangetastet.

Die Revision wurde am 14. August 2025 von den Revisoren Thomas Ebinger und Daniel Miiller durchge-
flhrt. Thomas Ebinger und Daniel Miiller haben keine Erganzungen.

Urs Baertschi verweist auf den Revisionsbericht und empfiehlt, die Jahresrechnung 2024/2025 unter
Entlastung des Vorstandes zu genehmigen.

Er bedankt sich beim Quastor Daniel Ducrey, bei den Revisoren und der Buchhaltung fiir die Erstellung
und Kontrolle der Jahresrechnung.

Beschluss: Die Jahresrechnung 2024/2025 wird einstimmig genehmigt.
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4. Décharge Vorstand
Der Prasident beantragt, den Vorstand zu entlasten.

Beschluss: Der Vorstand wird einstimmig entlastet.

5. Erneuerungswahlen Vorstand
Urs Baertschi informiert, dass die Vorstandsmitglieder fiir eine Amtsdauer von zwei Jahren gewahlt wer-
den. Bei den folgenden Vorstandsmitgliedern ist die Amtsdauer abgelaufen und Urs Baertschi teilt mit,

dass sie sich zur Wiederwahl stellen:

e Josef Felder, Zurich Flughafen AG

e Carla Hirschburger-Schuler, Louma, SPKF, IGEB, AZZ, suissetec zs-sz-gl
e Martin Hirzel, Swissmem

e Dr. Sabine Keller-Busse, UBS Group AG und UBS Switzerland

e Christian Mller, VZA/VZAI

e Raphaél Tschanz, Ziircher Handelskammer

Der Prasident bedankt sich bei den Vorstandsmitgliedern fir ihre erneute Mitwirkung im Vorstand der
ZVG.

Beschluss: Die oben genannten Personen werden als Vorstandsmitglieder einstimmig wiedergewahlt.

6. Neuwahl Vorstand

Urs Baertschi informiert, dass er im Laufe der kommenden Monate seinen Wohnsitz in die USA verlegen
wird. Entsprechend hat er seinen Riicktritt aus dem Vorstand auf das heutige Datum erklart.

Er schldgt als Nachfolger im Vorstand der ZVG seinen Kollegen Gianfranco Lot, Chief Underwriting
Officer,Property und Casualty Reinsurance, Swiss Re, vor. Er musste sich fiir heute leider entschuldigen.

Beschluss: Gianfranco Lot wird einstimmig in den Vorstand gewahlt.

7. Erneuerungswahl Revisor

Die Wahlen der Revisoren finden alle drei Jahre statt und heute ist die Erneuerungswahl von Thomas
Ebinger fallig. Thomas Ebinger stellt sich erneut zur Wahl.

Beschluss: Thomas Ebinger wird einstimmig als Revisor wieder gewahlt.
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8. Kenntnisnahme Prasident, 1. Vizeprasident, 2. Vizeprasidentin

Urs Baertschi erklart, dass gemass Statuten der Vorstand sich selbst konstituiert. Er informiert die Mit-
glieder, dass der Vorstand an seiner Sitzung am 25. August 2025 beschlossen hat, die Aufgaben wie folgt
zu verteilen:

e Prasident: Urs Baumann, CEO Zircher Kantonalbank
e 1. Vizeprasident: Juan Beer, CEO Zurich Schweiz
e 2. Vizeprasidentin: Dr. Sabine Keller-Busse, President UBS Switzerland

Der Prasident bittet die Mitglieder um Kenntnisnahme. Er dankt dem Vizeprasidenten, Juan Beer, und
der Vizeprasidentin, Sabine Keller Busse, herzlich flr ihre Bereitschaft, diese Funktionen auszufihren.
Die Stabibergabe an Urs Baumann folgt spater.

9. Verschiedenes

Der Prasident informiert die Mitglieder, dass die nachste Jahresversammlung am Dienstag, 20. Oktober
2026, bei der ZKB stattfindet.

Urs Baertschi erwdhnt den LinkedIn-Auftritt der ZVG. Die ZVG-Geschaftsstelle hat diesen stark ausge-
baut. Die Posts zu den Veranstaltungen sorgen fiir eine gute Breitenwirkung. Mit diesem Kanal kdnnen
viele jingere Menschen erreicht werden, die im Berufsleben stehen und oft auch auf LinkedIn aktiv sind.
Der ZVG folgen auf LinkedIn (iber 800 Personen.

Urs Baertschi dankt Carla Hirschburger und Claudia Walker von der ZVG-Geschaftsstelle fiir die gute Zu-
sammenarbeit in den letzten zwei Jahren.

Damit schliesst Urs Baertschi den offiziellen Teil der Jahresversammlung. Er Gbergibt Urs Baumann die
Prasidialfunktion und dankt ihm fiir seine Arbeit fiir die ZVG. Urs Baumann und sein Team haben ein tol-
les Vortragsprogramm zusammengestellt. Urs Baertschi dankt ebenfalls der ZKB fiir die grosszligige Ein-
ladung in ihre Raumlichkeiten und zum anschliessenden Apéro riche.

Urs Baumann berichtet, dass das nachste Referat im neuen Vortragszyklus am 17. November 2025 in der
Padagogischen Hochschule Zirich stattfindet. Es spricht Dr. Daniel Moeckli, Leiter Think-Tank des Center
for Security Studies (CSS) der ETH Zrich, tGber die neue Weltunordnung und die Schweiz

Er informiert iber die weiteren Referate im Jahr 2026. Am 4. Februar 2026 spricht Sergio Ermotti, Group
CEO UBS und am 24. Februar 2026 gibt es eine Podiumsdiskussion mit Susanne Wille, Generaldirektorin
SRG und Ladina Heimgartner, CEO Ringier Medien Schweiz. Dr. Martin Schlegel, Prasident des Direktori-
ums der SNB, referiert am 24. Marz 2026 und am 6. Mai 2026 kommt Prof. David Dorn von der Universi-
tat Zurich. Den Abschluss der nachsten Referatsreihe macht am 17. Juni 2026 Mirjana Spoljaric, Prasi-
dentin des IKRK. Urs Baumann verweist zudem auf die ZVG-Website fir aktuelle Informationen zu den
jeweiligen Referaten.

Er dankt Urs Baertschi und Urs Leimbacher fiir ihre grossartige Unterstiitzung der ZVG in den letzten
zwei Jahren.
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Der neue Prasident kiindet den nachfolgenden Referenten an: Dr. Severin Dressen, Direktor Zoo Ziirich,
spricht tGber das Thema «Naturschutzzentrum Zoo Ziirich — Aufgaben eines modernen Zoos».

Die Protokollfihrerin:

(W thisbyS

Carla Hirschburger
Geschaftsfiihrerin

Zirich, 21. Oktober 2025

Geht an: Vorstandsmitglieder, Website



